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!!"#$%&'()&*+(),!,+(%&-+#&.$'%!"#*'#)&/&0"-'&1&%2"()&3&4,(&*'$2',5(&67689&!

"#$!%&''&()*+!,$-./!0*1!2&*1),)&*/!34!:;<=&>?@&*A?@BCBA?=56!077'8!,&!,#$!D$'%!"#*'#)&/&
0"-'&1&%2"()&3&4,(&*'$2',5(&67689&34CE:&*><F>BG?96!0*1!:8!70-,)2)70,)*+!)*!,#$!
;0.70)+*!8&<!0-$!1$$.$1!,&!#0=$!-$01>!<*1$-/,&&1>!0*1!022$7,$1!,#$/$!"$-./!0*1!
;&*1),)&*/?!!

HI&+#5'(,J'!,+(K&)0#'!,+(K&"L,5,M,L,!N&'()&"(!#N&&

0?!@AB!C0*D!B0/,$-20-1!20-1#&'1$-/!()''!/,0*1!0!2#0*2$!,&!()*!E!3&*$6!&%!F!3/)G6!B0/,$-20-1!
H-)2$'$//!I!"-0=$'!$G7$-)$*2$/!)*!JKJL?!"#$!;0.70)+*!)/!&-+0*)M$1!:8!B0/,$-20-1!,&!-$(0-1!
B0/,$-20-1!20-1#&'1$-/!)*!N$*80!(#&!.0D$!0*!)*O/,&-$!&-!&*')*$!708.$*,!(),#!,#$)-!@AB!C0*D!
H-$O70)1>!;-$1),!&-!P$:),!20-1!3$G2'<1)*+!2&-7&-0,$!20-1/6!B0/,$-20-1>!)//<$1!)*!N$*80!:8!@AB!
C0*D!1<-)*+!,#$!;0.70)+*!H$-)&1?!Q*'8!&*$!()**$-!()''!:$!/$'$2,$1!%-&.!@AB!C0*D?!!

:?!"#$!=0')1),8!&%!,#$!20.70)+*!)/!%-&.!EL,#!R$:-<0-8!JKJL!,&!SK,#!T7-)'!JKJL!3:&,#!108/!
)*2'</)=$6>!<*'$//!$G,$*1$1!&-!-$=&D$1!(),#&<,!7-)&-!*&,)2$!0*1!(),#&<,!')0:)'),8!,&!B0/,$-20-1!
A!@AB!C0*D>!0,!,#$)-!/&'$!1)/2-$,)&*!39*><F>BG?&2:;BA@56?!!

2?!"&!U<0')%8!%&-!,#$!;0.70)+*>!B0/,$-20-1!20-1#&'1$-/!.</,!.0D$!0*!)*O/,&-$!&-!&*')*$!
708.$*,!(),#!0*8!&%!,#$)-!@AB!C0*D!H-$O70)1>!;-$1),!&-!P$:),!20-1!3$G2'<1)*+!2&-7&-0,$!20-1/6!
B0/,$-20-1!1<-)*+!,#$!;0.70)+*!H$-)&1!34"OBGBPO:&!;>?=>QCBA?56?!"&!:$!$')+):'$!,&!70-,)2)70,$!
)*!,#$!;0.70)+*>!H0-,)2)70*,/!.</,V!!

3)6!:$!&%!0,!'$0/,!EW!3$)+#,$$*6!8$0-/!&%!0+$!0,!,#$!,).$!&%!$*,-8X!0*1!!

3))6!#&'1!0!=0')1!70//7&-,>!N$*80*!Y0,)&*0'!)1$*,)Z20,)&*!20-1/!&-!-$/)1$*,!20-1/!34"OBGBPO:&
2>;CBQBF>?C56?!!

1?!H0-,)2)70*,3/6!(),#!,#$!#)+#$/,!*<.:$-!&%!,-0*/02,)&*/!3DC;>?=>QCBA?&R;:ST:?QU&>?@&?AC&
C;>?=>QCBA?>O&V>OT:9W&1<-)*+!,#$!;0.70)+*!H$-)&1!0-$!$')+):'$!,&!:$!/$'$2,$1!0/![)**$-3/6!
344B??:;=56!%&-!,#$!;0.70)+*?!!

$?!"#$!*<.:$-!&%!\')+):'$!"-0*/02,)&*/!,#0,!0-$!-$%<*1$1!&-!<*/<22$//%<'!3%&-!0*8!-$0/&*!
(#0,/&$=$-6!()''!*&,!:$!2&*/)1$-$1!%&-!,#$!1$,$-.)*0,)&*!&%!0*!\')+):'$!H0-,)2)70*,!,&!U<0')%8!
0/!0![)**$-?!;0/#!(),#1-0(0'/!%-&.!T"B/>!022&<*,!,-0*/%$-/>!&-!20-1!,&7O<7/!()''!*&,!:$!
2&*/)1$-$1!0/!0!,-0*/02,)&*?!!

%?!C8!70-,)2)70,)*+!)*!,#$!;0.70)+*>!,#$!$*,-0*,!%<''8!0*1!<*2&*1),)&*0''8!0+-$$/!,&!0*1!
022$7,/!,#$/$!"$-./!0*1!;&*1),)&*/!0*1!,#$!1$2)/)&*/!&%!B0/,$-20-1!(#)2#!0-$!Z*0'!0*1!
:)*1)*+!)*!0''!.0,,$-/!-$'0,$1!,&!,#$!;0.70)+*!(),#!,#$!077-&=0'!&%!C$,,)*+!;&*,-&'!0*1!
])2$*/)*+!C&0-1!34M*LM56?!@,!)/!#&($=$-!2'0-)Z$1!,#0,!;0-1#&'1$-/!0-$!*&,!:&<*1!)*!0*8!
.0**$-!,&!70-,)2)70,$!)*!,#$!;0.70)+*!0*1!0*8!/<2#!70-,)2)70,)&*!)*!,#$!;0.70)+*!)/!
=&'<*,0-8?!!

+?!"#$!&*$!3E6!()**$-!%-&.!@AB!C0*D!()''!:$!2#&/$*!:8!B0/,$-20-1!0/!0!()**$-!0%,$-!,#$!$*1!&%!
,#$!;0.70)+*!H$-)&1?!!
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#?!T''!@AB!C0*D!$.7'&8$$/>!2&*,-02,&-/>!,#$)-!)..$1)0,$!%0.)'8!3/7&</$>!70-$*,/>!/):')*+/>!
2#)'1-$*!0*1!#&</$#&'1!.$.:$-/6>!)*2'<1)*+!,#$)-!-$/7$2,)=$!70-$*,!2&.70*)$/>!
/<:/)1)0-)$/>!0^)')0,$/>!0+$*,/!0*1!0*8!&,#$-!/<77')$-!&-!,#)-1!70-,8!)*=&'=$1!)*!,#$!
1$=$'&7.$*,>!%02)'),0,)&*!&-!$G$2<,)&*!&%!,#)/!20.70)+*!0*1!,#$)-!)..$1)0,$!%0.)')$/!0*1!
1$7$*10*,/!_`T]]!YQ"!:$!$')+):'$!,&!70-,)2)70,$!)*!,#)/!H-&.&,)&*?!!

)?!T!H0-,)2)70*,!/#0''!*&,!:$!$')+):'$!,&!-$2$)=$!,#$!Ha@;\]\__!20.70)+*!-$(0-1!)%!,#$8!#0=$!
7-$=)&</'8!-$2$)=$1!0*8!Ha@;\]\__!20.70)+*!-$(0-1!(),#)*!0!7$-)&1!&%!,#$!7-$=)&</!EW!
3$)+#,$$*6!.&*,#/?!!

!

6I&,)"(!,-,*'!,+(&+-&4,(("#%&&

0?!"#$!&*$!3E6!()**$-!%-&.!@AB!C0*D!()''!:$!2#&/$*!:8!B0/,$-20-1!0/!0!()**$-!0%,$-!,#$!$*1!&%!
,#$!;0.70)+*!H$-)&1?!

:?![)**$-/!&%!,#$!B0/,$-20-1!b\RT!_7$*1!0*1![)*!;0.70)+*!()''!:$!2&*,02,$1!,#-&<+#!
B0/,$-20-1c/!0+$*28!*&!'0,$-!,#0*!Ed,#!B08!JKJL?!!

2?!"#$![)**$-/!()''!:$!-$U<)-$1!,&!/)+*!0*1!-$(0-1!022$7,0*2$!0+-$$.$*,/>!)*1$.*),8>!0*1!
.&1$'!-$'$0/$!%&-./?!"#$8!()''!0'/&!:$!-$U<)-$1!,&!7-$/$*,!,#$)->!0/!($''!0/!,#$)-!,-0=$'!
2&.70*)&*3/6!70//7&-,!&-!N$*80*!Y0,)&*0'!@P!;0-1!,&!%02)'),0,$!,-0=$'!:&&D)*+/?!!

1?!\*,-8!0*1!70-,)2)70,)&*!)*!,#$!H-&.&,)&*!2&*/,),<,$!,#$!$*,-0*,c/!2&*/$*,!%&-!B0/,$-20-1!
0*1!@AB!C0*D!,&!</$!,#$!$*,-0*,c/!*0.$>!$*,-0*,c/!2-$(>!).0+$>!7-)M$!)*%&-.0,)&*>!')D$*$//>!
0*1!2&<*,8!&%!-$/)1$*2$!)*!,#$!.0-D$,)*+!02,)=),)$/!-$'0,$1!,&!,#$!H-&.&,)&*!)*!0*8!.$1)0!
(),#&<,!%<-,#$-!2&*/)1$-0,)&*!%&-!,#$!1<-0,)&*!&%!,#$!20.70)+*!0*1!S!3,#-$$6!.&*,#/!0%,$-!,#$!
2&*2'</)&*!&%!,#$!/0.$!(),#!,#$!(-),,$*!2&*/$*,!&%!,#$!$*,-0*,?!!

$?!C8!022$7,)*+!,#$!-$(0-1>!,#$![)**$-/!()''!#0=$!1$$.$1!,&!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D!,#$!
-)+#,!,&!</$!,#$)-!).0+$>!*0.$>!=)1$&>!0*1!=&)2$!&*!-01)&>!7-)*,!0*1!,$'$=)/)&*!&-!)*!0*8!&,#$-!
.$1)0!&-!$=$*,!0/!1$,$-.)*$1!:8!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D!,&!,#$!-$2$)7,!&%!,#$!7-)M$/!%&-!,#$!
1<-0,)&*!&%!,#$!;0.70)+*!0*1!S!3,#-$$6!.&*,#/!0%,$-!,#$!2&*2'</)&*!&%!,#$!/0.$!(),#&<,!
011),)&*0'!2&*/)1$-0,)&*!&-!2&.7$*/0,)&*?!!

!

XI&!Y"&*'$2',5(&#"4'#)&&

0?!"#$!;0.70)+*!)*=),$/!0''!B0/,$-20-1!20-1#&'1$-/!)*!N$*80!,&!70-,)2)70,$!)*!,#)/!"-0=$'!
;0.70)+*?!Q*'8!E!3&*$6!()**$-!0'&*+!(),#!S!3,#-$$6!,-0=$'!2&.70*)&*/>!%-&.!,#$!;0.70)+*>!
/$'$2,$1!,#-&<+#!@AB!C0*D!()''!$G7$-)$*2$!,#$!%&''&()*+!-$(0-1V!!

)?!T!%<''8!70)1O%&-!,-0=$'!702D0+$!%&-!,#$![)**$-!0*1!S!3,#-$$6!,-0=$'!2&.70*)&*/!0,!T.:&/$')!
/$-$*0!'&1+$>!T.:&/$')>!N$*80!%-&.!SK,#!B08!JKJL!0*1!a$,<-*)*+!&*!E/,!e<*$!JKJL?!H)2D!<7!
0*1!1-&7!&^!(),#)*!Y0)-&:)>!N$*80?!!
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))?!"#)/!702D0+$!$*,0)'/V!0?!J!3,(&6!*)+#,/c!022&..&10,)&*!%<''!:&0-1>!&*!1&<:'$!-&&.!
&22<70*28!3,()*!:$1!&-!1&<:'$!:$1!/$,!<76!0,!_$-$*0!]&1+$!)*!T.:&/$')?!!

:?!H-)=0,$!,-0*/%$-/!,&!0!1$/)+*0,$1!'&20,)&*!)*!Y0)-&:)!,&!T.:&/$')!0*1!0!7-)=0,$!,-0*/%$-!%-&.!
T.:&/$')!,&!0!1$/)+*0,$1!'&20,)&*!)*!Y0)-&:)>!N$*80?!!

2?!_)+#,!/$$)*+!=)0!+0.$!1-)=$/!0*1!,#$!B0/,$-20-1!#&,!0)-!:0''&&*!/0%0-)!$G7$-)$*2$?!!

!

:?!"#)/!702D0+$!$G2'<1$/!0*8!f!0''!&,#$-!$G7$*/$/!&%!7$-/&*0'!*0,<-$!/<2#!0/V!!

3)6!H&-,0+$!0,!#&,$'/X!!

3))6!"-0=$'!@*/<-0*2$X!!

3)))6!"-0=$'!g)/0!30*8!2&/,/!0//&2)0,$1!1)/70,2#f!1$')=$-8!&%!(),#!70//7&-,/!0*1f&-!,-0=$'!=)/0/6>!!

3)=6!")7/!0*1!+-0,<),)$/X!!

3=6!a&&.!<7+-01$/X!!

3=)6!a&&.!/$-=)2$X!!

3=))6!"$'$7#&*$!:)''/?!!

!

2?!"#$!$G7$-)$*2$!)*!,#)/!H-&.&,)&*!)/!*&*O0//)+*0:'$>!*&*O,-0*/%$-0:'$>!*&,!$G2#0*+$0:'$!%&-!
20/#!&-!&,#$-!7-)M$/>!<*'$//!1<$!,&!<*%&-$/$$*!2)-2<./,0*2$/!<7&*!077-&=0'!:8!B0/,$-20-1!
)*!),/!/&'$!1)/2-$,)&*>!0*1!)/!&*'8!-$1$$.0:'$!:$,($$*!SK,#!B08!JKJL!0*1!a$,<-*)*+!&*!E/,!
e<*$!JKJL>!0/!,#$!/7$2)Z$1!,).$!%-0.$?!!

1?!T*8!02,)=),8!*&,!/7$2)Z20''8!)*2'<1$1!)*!,#$!4@*2'</)&*/!&%!,#$!H02D0+$5!/#0''!:$!2&*/)1$-$1!
0/!$G2'<1$1!<*'$//!&,#$-()/$!1$2)1$1!:8!B0/,$-20-1!)*!),/!/&'$!1)/2-$,)&*?!!

$?!"#$!1$,0)'$1!),)*$-0-8!&%!,#$!702D0+$!()''!:$!/#0-$1!(),#!8&<!2'&/$-!,&!,#$!10,$!&%!,-0=$'?!"#$!
7-&+-0.!),)*$-0-8!0*1!1$,0)'/!0-$!0,!,#$!1)/2-$,)&*!&%!B0/,$-20-1!0*1!0-$!/<:h$2,!,&!2#0*+$?!!

%?!"#$!H02D0+$!&^$-$1!<*1$-!,#)/!;0.70)+*!)/!/<:h$2,!,&!0=0)'0:)'),8!0*1!022&-1)*+'8!
B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D>!)*!*&!2)-2<./,0*2$/>!/#0''!:$!')0:'$!%&-!*&*O0=0)'0:)'),8!&%!,#$!
H02D0+$!&-!0*8!70-,!,#$-$&%?!!

+?!`&,$'!/,08/!)//<$1!0/!0!70-,!&%!,#$!H02D0+$!)/!/<:h$2,!,&!#&,$'i/!,$-./!0*1!2&*1),)&*/>!
)*2'<1)*+!:<,!*&,!').),$1!,&!2#$2DO)*!0*1!2#$2D&<,!,).$/?!P&2<.$*,0,)&*!,#0,!)/!-$0/&*0:'8!
*$2$//0-8!,&!.0D$!0*8!0--0*+$.$*,/!%&-!,#$![)**$-!0*1!,#$)-!,-0=$'!2&.70*)&*3/6!3$?+?!
70//7&-,!*<.:$-6!.</,!:$!/<77')$1!<7&*!-$U<$/,>!0*1!%0)'<-$!,&!1&!/&!7-&.7,'8!.08!-$/<',!)*!
,#$!%&-%$),<-$!&%!,#$!H02D0+$?!"#$![)**$-!0*1!,#$)-!,-0=$'!2&.70*)&*3/6!.</,!,-0=$'!,&+$,#$-!
&*!,#$!/0.$!),)*$-0-8!0*1!0-$!-$/7&*/):'$!%&-!$*/<-)*+!,#$8!#0=$!0''!*$2$//0-8!,-0=$'!
1&2<.$*,/!7-)&-!,&!0*1!%&-!,#$)-!,-0=$'!3$?+?!=0')1!70//7&-,6?!!
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#?!"#$!70-,)2)70*,![)**$-/!()''!:$!-$U<)-$1!,&!/#0-$!7$-/&*0'!)*%&-.0,)&*!/<2#!0/!*0.$>!
011-$//>!$.0)'!011-$//>!,$'$7#&*$!*<.:$-!$,2?!(),#!B0/,$-20-1!0+$*28!%&-!,#$!7<-7&/$!&%!
%<'Z'.$*,!&%!,#$!702D0+$/!0*1!,#$!$G7$-)$*2$/!,#$-$)*?!!

)?!@*!,#$!<*')D$')#&&1!&%!,#$!$=$*,!&-!702D0+$!:$)*+!20*2$''$1>!B0/,$-20-1!-$/$-=$/!,#$!-)+#,!,&!
&^$-!0*!0',$-*0,)=$!7-)M$!&%!$U<0'!=0'<$?!@*!,#$!$=$*,!&%!,-0=$'!-$/,-)2,)&*/>!(#$-$!8&<!20**&,!
,-0=$'!%&-!0*8!-$0/&*!(#0,/&$=$-!)*2'<1)*+!,#$!)*0:)'),8!,&!7-&2<-$!0!=0')1!=)/0!%&-!,-0=$'>!,#$!
702D0+$!/#0''!:$!%&-%$),$1?!!

h?!"#$!70-,)2)70*,![)**$-/!#$-$:8!0+-$$!,&!*&,!.0D$!0*8!2'0).!&-!-0)/$!0*8!2&.7'0)*,!
(#0,/&$=$-!0+0)*/,!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D!)*!,#)/!-$/7$2,?!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D!/#0''!
*&,!:$!-$/7&*/):'$!%&-!0*8!2'0).!0-)/)*+!&<,!&%!&-!)*!2&**$2,)&*!(),#!/<2#!%&-%$),<-$?!!

D?!B0/,$-20-1!-$/$-=$/!,#$!-)+#,>!0,!0*8!,).$>!(),#&<,!7-)&-!*&,)2$!0*1!(),#&<,!7-&=)1)*+!0*8!
-$0/&*!(#0,/&$=$->!011f0',$-f.&1)%8f2#0*+$!&-!=0-8!0*8!&-!0''!&%!,#$!"$-./!0*1!;&*1),)&*/!&-!
,&!-$7'02$>!(#&''8!&-!)*!70-,>!,#)/!H02D0+$!(),#!0*&,#$-!H02D0+$>!(#$,#$-!/).)'0-!,&!,#)/!
H02D0+$!&-!*&,?!!

'?!B0/,$-20-1!()''!2&=$-!,#$!,-0*/%$-/!,&!0*1!%-&.!,#$!=$*<$!'&20,$1!)*!Y0)-&:)>!N$*80!%&-!,#)/!
$G7$-)$*2$?!!

.?!B0/,$-20-1c/!1$2)/)&*!&*!0''!.0,,$-/!-$'0,)*+!,&!,#$!&^$-!/#0''!:$!Z*0'>!2&*2'</)=$>!0*1!
:)*1)*+!(),#!,#$!077-&=0'!&%!C;]C?!Y&!077$0'!()''!:$!$*,$-,0)*$1?!!

*?!"#$!H0-,)2)70*,/!0*1!f!&-![)**$-3/6!2&*/$*,!,&!a$2&-1)*+fH#&,&+-07#8!32&*,$*,6!%&-!
7<-7&/$/!&%!,#)/!;0.70)+*?!!

&?!"#)/!2&*/$*,!+&=$-*/!70-,)2)70,)&*!)*!,#$!$'%!"#*'#)&/&0"-'&1&%2"()&3&4,(&
*'$2',5(&6768&$G7$-)$*2$/!02,)=0,)&*!20.70)+*!:$)*+!2&*1<2,$1!:8!Q2,0+&*!T%-)20!3H,86!
]).),$1!&*!:$#0'%!&%!B0/,$-20-1?!!

7?!"#$!H0-,)2)70*,!0*1!f!&-![)**$-3/6!2&*/$*,/!,&!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D!70-$*,!
2&.70*)$/>!/<:/)1)0-)$/>!0^)')0,$/>!')2$*/$$/>!/<22$//&-/>!0//)+*/!0*1!2&*,-02,&-/!3)*2'<1)*+!
),/!0^)')0,$/6>!Z'.)*+!&-!&,#$-()/$!-$2&-1)*+!,#$!H0-,)2)70*,i/!0*1!f!&-!!

[)**$-3/6!077$0-0*2$>!7&/$/>!=&)2$!0*1!/,0,$.$*,/>!0*1!$1),)*+!/<2#!-$2&-1)*+/!32&''$2,)=$'8!
9!-AAC>G:96?!!

U?!"#$!H0-,)2)70*,!0*1!f!&-![)**$-3/6!0+-$$/!,#0,!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D!.08!</$>!&-!
')2$*/$!&,#$-/!,&!</$>!,#$!2&*,$*,!&-!0!-$7-&1<2,)&*!&%!),>!)*!(#&'$!&-!)*!70-,>!0*1f&-!,#$!
H0-,)2)70*,i/!0*1!f!&-![)**$-3/6!*0.$>!=&)2$>!')D$*$//!0*1!0*8!:)&+-07#)20'!.0,$-)0'!(#)2#!,#$!
H0-,)2)70*,!.08!7-&=)1$>!)*!2&**$2,)&*!(),#!,#$!</$!&%!,#$!R&&,0+$>!%&-!.0-D$,)*+!0*1!
7-&.&,)&*0'!7<-7&/$/>!&*!($:/),$/!&7$-0,$1!:8!&-!%&-!B0/,$-20-1!0*1!)*!/&2)0'!.$1)0!
2#0**$'/?!"#$!H0-,)2)70*,!0*1!f![)**$-3/6!%<-,#$-!0+-$$/!,#0,!B0/,$-20-1>!)*!),/!/&'$!
1)/2-$,)&*>!.08!$1),>!.&1)%8>!011!,&>!1$'$,$!%-&.>!&-!2#0*+$!,#$!2&*,$*,?!!

-?!"#$!H0-,)2)70*,!0*1!f!&-![)**$-3/6!0'/&!02D*&('$1+$/!0*1!0+-$$/!,#0,!B0/,$-20-1!0*1!@AB!
C0*D!/#0''!#0=$!*&!&:')+0,)&*!,&!</$!,#$!2&*,$*,!&-!,#$!H0-,)2)70*,i/!0*1!f!&-![)**$-3/6!*0.$!!
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)*!0*8!.0**$-?!"#$!H0-,)2)70*,!0*1!f!&-![)**$-3/6!#$-$:8!-$'$0/$/!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D!
%-&.!0*8!-)+#,/!,#$!H0-,)2)70*,!0*1!f!&-![)**$-3/6!.08!#0=$!)*!2&**$2,)&*!(),#!,#$!</$!&%!,#$!
2&*,$*,!0*1!,#$!H0-,)2)70*,i/!0*1!f!&-![)**$-3/6!*0.$?!"#$!H0-,)2)70*,!0*1!f!&-![)**$-3/6!/#0''!
*&,!&(*!0*8!-)+#,/!)*!,#$!2&*,$*,>!0*1!,#$!H0-,)2)70*,!0*1!f!&-![)**$-3/6!02D*&('$1+$/!,#0,!
B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D!/#0''!:$!,#$!/&'$!&(*$-!&%!,#$!2&*,$*,?!"#$!H0-,)2)70*,!0*1!f!&-!
[)**$-3/6!-$7-$/$*,/!,#0,!0*8!/,0,$.$*,/!.01$!:8!,#$!H0-,)2)70*,!0*1!f!&-![)**$-3/6!1<-)*+!
,#$!2&*,$*,!0-$!,-<$>!,&!,#$!:$/,!&%!,#$!H0-,)2)70*,i/!0*1!f!&-![)**$-3/6!D*&('$1+$>!0*1!,#0,!
*$),#$-!,#$8!*&-!,#$!H0-,)2)70*,i/!0*1!f!&-![)**$-3/6!077$0-0*2$!()''!=)&'0,$!&-!)*%-)*+$!<7&*!
,#$!-)+#,/!&%!0*8!,#)-1!70-,8>!*&-!+)=$!-)/$!,&!0*8!2'0).?!!

/?!"#$!H0-,)2)70*,!0*1!f!&-![)**$-3/6!#$-$:8!-$'$0/$/!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D>!),/!
2&*,-02,&-/!0*1!,#$)-!70-$*,!2&.70*)$/>!/<:/)1)0-)$/>!0^)')0,$/>!')2$*/$$/>!/<22$//&-/!0*1!
0//)+*/>!%-&.!0*8!2'0).!&%!0*8!D)*1!&-!*0,<-$!(#0,/&$=$-!0-)/)*+!%-&.!,#$!</$!&%!,#$!2&*,$*,>!
)*2'<1)*+>!:<,!*&,!').),$1!,&>!1$%0.0,)&*>!)*=0/)&*!&%!7-)=028>!-)+#,!&%!7<:')2),8>!2&78-)+#,>!&-!
0*8!&,#$-!7$-/&*0'!0*1f&-!7-&7$-,8!-)+#,/!39*O>B<=96!0*1!0+-$$!,#0,!,#$!H0-,)2)70*,!0*1!f!&-!
[)**$-3/6!()''!*&,!*&(!&-!)*!,#$!%<,<-$!0//$-,!&-!.0)*,0)*!0*8!;'0)./!0+0)*/,!B0/,$-20-1!0*1!
@AB!C0*D>!),/!2&*,-02,&-/!&-!,#$)-!70-$*,!2&.70*)$/>!/<:/)1)0-)$/>!0^)')0,$/>!')2$*/$$/>!
/<22$//&-/!&-!0//)+*/?!!

,?!"#$!H0-,)2)70*,!0*1!f!&-![)**$-3/6!#$-$:8!(0)=$/!0*8!-)+#,!&%!)*/7$2,)&*!&-!077-&=0'!&%!,#$!
H0-,)2)70*,i/!0*1!f!&-![)**$-3/6!077$0-0*2$!&-!,#$!</$/!,&!(#)2#!,#$!2&*,$*,!.08!:$!7<,?!"#$!
H0-,)2)70*,!0*1!f!&-![)**$-3/6!02D*&('$1+$/!,#0,!B0/,$-20-1!()''!-$'8!&*!,#)/!7$-.)//)&*!
7&,$*,)0''8>!0,!/<:/,0*,)0'!2&/,!,&!B0/,$-20-1!0*1!#$-$:8!0+-$$!*&,!,&!0//$-,!0*8!2'0).!&%!0*8!
*0,<-$!(#0,/&$=$-!0+0)*/,!0*8&*$!-$'0,)*+!,&!,#$!$G$-2)/$!&%!,#$!7$-.)//)&*/!+-0*,$1!<*1$-!
,#)/!2&*,$*,!;&*/$*,?!!

!

ZI&5"("#'L&!"#$%&+-&!Y"&2#+$+!,+(&&

0?!T''!H-)M$/>!,#0,!)/>!H-)2$'$//!$G7$-)$*2$!702D0+$/!.</,!:$!2'0).$1!(),#)*!,#$!7$-)&1!&%!,#$!
;0.70)+*!0*1!(),#)*!dW!3%&-,8O$)+#,6!#&<-/!%-&.!10,$!&%!:$)*+!2&*,02,$1!:8!B0/,$-20-1c/!
T+$*28?!!

:?!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D!-$/$-=$!,#$!-)+#,!,&!-$O1-0(!,#$!-$(0-1!)%!,#$-$!#0=$!:$$*!0,!'$0/,!
S!3,#-$$6!<*/<22$//%<'!0,,$.7,/!(),#)*!Jd!3,($*,8O%&<-6!#&<-/!,&!022$//!,#$!B0/,$-20-1!
()**$-?!R&-!,#$!0=&)10*2$!&%!1&<:,>!.)//$1!20''/!0*1!20''/!1)=$-,$1!,&!=&)2$!.0)'/!()''!*&,!:$!
2&*/)1$-$1!0/!0*/($-$1!%&-!7<-7&/$/!&%!,#)/!20.70)+*?!!

2?!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D>!#0/!,#$!-)+#,>!)*!),/!0:/&'<,$!1)/2-$,)&*>!,&V!3)6!1)/U<0')%8!0*1f&-!
-$.&=$!0*8![)**$-!&-!3))6!*&,!U<0')%8!0*!\')+):'$!H0-,)2)70*,!0/!0![)**$->!:0/$1!&*!0*8!
/</7)2)&*!&%!.0'7-02,)2$!&-!.0'%$0/0*2$!:8!&-!&*!:$#0'%!&%!/<2#!\')+):'$!H0-,)2)70*,?!
B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D!-$/$-=$/!,#$!-)+#,>!)*!),/!0:/&'<,$!1)/2-$,)&*>!,&!1)/U<0')%8!(),#&<,!
*&,)2$>!0*8!20-1#&'1$-!&-!\')+):'$!H0-,)2)70*,!%&<*1!,&!:$V!=)&'0,)*+!,#$/$!"$-./!0*1!
;&*1),)&*/X!,0.7$-)*+!&-!0,,$.7,)*+!,&!,0.7$-!(),#!,#$!$*,-8!7-&2$//!&-!,#$!&7$-0,)&*!&%!,#$!
H-&.&,)&*X!02,)*+!)*!0!1)/-<7,)=$!.0**$->!&-!(),#!,#$!)*,$*,!,&!0**&8>!0:</$>!,#-$0,$*!&-!!



!

!"#$$%&'#()*+,-./"%',

!

!

#0-0//!0*8!&,#$-!7$-/&*X!&-!0,,$.7,)*+!,&!<*1$-.)*$!,#$!'$+),).0,$!&7$-0,)&*!&%!,#$!
H-&.&,)&*?!T*8!0,,$.7,!:8!0*!)*1)=)1<0'!,&!<*1$-.)*$!,#$!'$+),).0,$!&7$-0,)&*!&%!,#)/!
H-&.&,)&*!.08!:$!0!=)&'0,)&*!&%!,#$!077')20:'$!2-).)*0'!0*1f&-!2)=)'!'0(/?!_#&<'1!0*8!/<2#!
0,,$.7,!:$!.01$>!B0/,$-20-1!-$/$-=$!,#$!-)+#,!,&!/$$D!-$.$1)$/>!)*2'<1)*+!2-).)*0'!
7-&/$2<,)&*>!0*1!10.0+$/!,&!,#$!.0G).<.!$G,$*,!7$-.),,$1!:8!'0(?!!

1?!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D!.08!/$'$2,!011),)&*0'!-$/$-=$!()**$-/>!(#&!/#0''!:$!2&*,02,$1!
0/!,#$!)..$1)0,$!*$G,!()**$-/!,&!-$7'02$!0*8!()**$-/!,#0,!.08!#0=$!:$$*!1)/U<0')Z$1!1<$!,&!
.)//$1!20''!0,,$.7,/!0/!7-&=)1$1!)*!2'0</$/!d!306!0*1!3:6?!!

$?!B0/,$-20-1!-$/$-=$/!,#$!-)+#,!,&!0.$*1!0*1!01h</,!,#$!H-&.&,)&*!%&-.0,!0*1!,).)*+/!0/!
,#$8!1$$.!Z,!0*1!/#0''!2&..<*)20,$!,#$!/0.$!0/!*$2$//0-8?!!

%?!T',#&<+#!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D!#0/!.01$!-$0/&*0:'$!$^&-,/!,&!$*/<-$!,#0,!0''!
)*%&-.0,)&*!0*1!.0,$-)0'/!-$'0,)*+!,&!,#$!H-&.&,)&*!0-$!022<-0,$>!,#$8!/#0''!*&,!:$!')0:'$!%&-!
0*8!)*022<-028!&-!$--&-/!)*!/<2#!)*%&-.0,)&*!0*1f&-!.0,$-)0'?!!

!

8I&-+#*"&$'["0#"&&

B0/,$-20-1>!@AB!C0*D>!,#$)-!0+$*,/!0*1!/<:O2&*,-02,&-/!()''!0'/&!*&,!:$0-!-$/7&*/):)'),8!%&-!
0*8!'&//!&-!10.0+$!,&!0!70-,)2)70*,>!(#$,#$-!20</$1!:8!/$'%!&-!0*8!,#)-1!70-,8>!0-)/)*+!%-&.!
.0,,$-/!&<,/)1$!,#$!2&*,-&'!&%!B0/,$-20-1!0*1!@AB!C0*D>!,#$)-!0+$*,/!0*1!/<:O2&*,-02,&-/!
)*2'<1)*+!:<,!*&,!').),$1!,&!%&-2$!.0h$<-$!$=$*,/!/<2#!0/!02,/!&%!j&1>!,$--&-)/.>!'0:&<-!
02,)&*!&-!<*-$/,>!2&.7<,$-!=)-</$/>!7&($-!&<,0+$/X!'&2D1&(*/>!$7)1$.)2/f70*1$.)2/!&-!0*8!
&,#$-!20</$!(#0,/&$=$-!:$8&*1!,#$!2&*,-&'!&%!,#$!T^$2,$1!H0-,8?!!

!

\I&"/*L0%,+(&+-&L,'M,L,!N&&

0?!\G2$7,!(#$-$!7-&#):),$1>!:8!70-,)2)70,)*+!)*!,#$!H-&.&,)&*>!$*,-0*,/!0+-$$!,&!-$'$0/$!0*1!
#&'1!#0-.'$//!0''!B0/,$-20-1!$.7'&8$$/>!2&*,-02,&-/!0*1!)..$1)0,$!%0.)'8!3/7&</$>!
70-$*,/>!/):')*+/>!2#)'1-$*>!0*1!#&</$#&'1!.$.:$-/6>!@AB!C0*D>!0+$*,/!0*1!0+$*2)$/>!
&^)2$-/>!1)-$2,&-/!0*1!$.7'&8$$/!&%!$02#!&%!,#$.!&-!,#)-1!70-,8!)*=&'=$1!)*!,#$!1$=$'&7.$*,>!
%02)'),0,)&*!&-!$G$2<,)&*!&%!,#)/!20.70)+*!%-&.!0*1!0+0)*/,!0*8!2'0).!&-!20</$!&%!02,)&*!
0-)/)*+!&<,!&%!70-,)2)70,)&*!)*!,#$!H-&.&,)&*!&-!-$2$)7,!&-!</$!&%!0*8!7-)M$>!)*2'<1)*+>!:<,!*&,!
').),$1!,&V!!

3)6%0)'<-$!,&!0(0-1!0*8!2&.7&*$*,!&%!0!7-)M$!1<$!,&!+&=$-*.$*,!7&')2)$/!0*1!-$/,-)2,)&*/!&*!
,#$!&22<--$*2$!&%!0*8!/).)'0-!7<:')2!#$0',#!$.$-+$*28X!&-!

3))6)*h<-8!&-!10.0+$!,&!7$-/&*/!&-!7-&7$-,8!(#)2#!.08:$!20</$1>!1)-$2,'8!&-!)*1)-$2,'8>!)*!
(#&'$!&-!)*!70-,>!%-&.!,#$!$*,-0*,c/!70-,)2)70,)&*!)*!,#$!H-&.&,)&*!&-!-$2$)7,>!</$!&-!.)/</$!&%!
0*8!7-)M$?!\*,-0*,!%<-,#$-!0+-$$/!,#0,!)*!0*8!20</$!&%!02,)&*>!,#$!a$'$0/$1!H0-,)$/c!')0:)'),8!()''!
:$!').),$1!,&!,#$!2&/,!&%!$*,$-)*+!0*1!70-,)2)70,)*+!)*!,#$!H-&.&,)&*!0*1!*&!$=$*,!/#0''!,#$!!

!



!

!"#$$%&'#()*+,-./"%',

!

!

a$'$0/$1!H0-,)$/!:$!')0:'$!%&-!0,,&-*$8c/!%$$/?!\*,-0*,!(0)=$/!,#$!-)+#,!,&!2'0).!0*8!10.0+$/!
(#0,/&$=$->!)*2'<1)*+>!:<,!*&,!').),$1!,&>!7<*),)=$>!2&*/$U<$*,)0'>!1)-$2,>!&-!)*1)-$2,!10.0+$/?!

:?!C8!$*,$-)*+!,#$!H-&.&,)&*>!0''!70-,)2)70*,/!0*1!()**$-/!0+-$$!,&!:$!:&<*1!:8!,#$/$!"$-./!
0*1!;&*1),)&*/!(#)2#!()''!:$!/<:h$2,!,&!)*,$-7-$,0,)&*!:8!,#$!B0/,$-20-1>!(#&/$!
)*,$-7-$,0,)&*!/#0''!:$Z*0'!0*1!:)*1)*+?!

2?!@*!20/$!&%!0*8!U<$-)$/!&-!2&*2$-*/!&*!,#$!H-&.&,)&*>!70-,)2)70*,/!/#&<'1!2&*,02,!Q2,0+&*!
T%-)20!H,8!0,V!JE!_2&,,!_,-$$,>![0=$-'$8?e&#0**$/:<-+>!_&<,#!T%-)20JKkE?!

!

]I&'$"()$"(!&'()!"#$,('!,+(&

0?!B0/,$-20-1!-$/$-=$/!,#$!-)+#,!,&!0.$*1>!.&1)%8!&-!2#0*+$!,#$/$!-<'$/!0,!0*8!,).$!1<-)*+!
,#$!H-&.&,)&*!0*1f&-!,&!,$-.)*0,$!,#$!H-&.&,)&*!$*,)-$'8>!(#)2#!0.$*1.$*,>!.&1)Z20,)&*>!
,$-.)*0,)&*!&-!2#0*+$!&%!,#$/$!-<'$/!&-!,#$!H-&.&,)&*!)*!2&*/<',0,)&*!(),#!C;]C?!

:?!"$-.)*0,)&*!&%!,#$!;0.70)+*!()''!&22<-!<7&*!,#$!'07/$!&%!,#$!;0.70)+*!7$-)&1!&-!0,!/<2#!
$0-')$-!&-!'0,$-!,).$!0/!1$,$-.)*$1!:8!B0/,$-20-1!<7&*!077-&=0'!:8!C;]C?!

!

^I2#,_'*N&'()&)'!'2#+!"*!,+(&

0?!"&!%02)'),0,$!,#$!H-&.&,)&*!0*1!%&-!.0-D$,)*+!2&..<*)20,)&*/>!B0/,$-20-1!.08!7-&2$//!
7$-/&*0'!)*%&-.0,)&*!-$'0,)*+!,&!)1$*,)Z$1!&-!)1$*,)Z0:'$!*0,<-0'!7$-/&*/>!

)?$?!7$-/&*0'!10,0>!(#&!70-,)2)70,$!)*!,#$!H-&.&,)&*?!B0/,$-20-1!()''!7-&2$//!,#)/!7$-/&*0'!
10,0!)*!022&-10*2$!(),#!,#$!2&.70*8!H-)=028!H&')28!0*1!)*!022&-10*2$!(),#!10,0!7-&,$2,)&*!
-$U<)-$.$*,/!<*1$-!,#$!N$*80*!P0,0!H-&,$2,)&*!T2,>!T2,!Y&?Jd!&%!JKEk?!

:?!B0/,$-20-1!.08!(&-D!(),#!011),)&*0'!,#)-1!70-,)$/!)*!,#$!20.70)+*!0*1!,#$!$*,-0*,/!#$-$:8!
$G7')2),'8!0*1!<*0.:)+<&</'8!2&*/$*,!,&!,#$!2&''$2,)&*>!</$!0*1!,-0*/%$-!&%!7$-/&*0'!10,0>!
:$,($$*!B0/,$-20-1>!),/!)//<)*+!:0*D!70-,*$-/!0*1!.0-D$,)*+!0*1!2&..<*)20,)&*!0+$*2)$/>!
,&!,#)/!20.70)+*?!

2?!B0/,$-20-1!)/!2&..),,$1!,&!-$/7$2,)*+!0*1!7-&,$2,)*+!,#$!7-)=028!&%!,#$!7$-/&*0'!10,0!
2&''$2,$1!%-&.!,#$!$*,-0*,/!,#-&<+#!,#$!)//<)*+!:0*D!70-,*$-/?!

!

`I&+!Y"#&!"#$%&'()&*+(),!,+(%&&

0?!T''!70-,)2)70*,/!%<-,#$-!(0--0*,!0*1!-$7-$/$*,!,#0,!,#$8!#0=$!-$01!0*1!<*1$-/,&&1!,#$/$!
,$-./!0*1!2&*1),)&*/!0*1!0+-$$!,&!:$!:&<*1!,#$-$:8?!!

:?!\*,-0*,/!&-!H0-,)2)70*,/!&%!,#$!;0.70)+*!0-$!-$U<)-$1!,&!D$$7!,#$./$'=$/!<710,$1!&*!,#$!
,$-./!0*1!2&*1),)&*/!&%!,#$!20.70)+*?!!

2?!"#$!-)+#,/!0*1!-$.$1)$/!#$-$)*!7-&=)1$1!0-$!2<.<'0,)=$!0*1!*&,!$G2'</)=$!&%!0*8!-)+#,/!&-!
-$.$1)$/!7-&=)1$1!:8!'0(?!!



!

!"#$$%&'#()*+,-./"%',

!

!

1?!"#$!1$2)/)&*!&%!B0/,$-20-1!0*1!C;]C!&*!0''!.0,,$-/!-$'0,)*+!,&!,#)/!;0.70)+*!)/!Z*0'?!!

$?!@%!0*8!7-&=)/)&*!&%!,#$/$!"$-./!0*1!;&*1),)&*/!)/!#$'1!:8!0*8!2&<-,!&-!&,#$-!2&.7$,$*,!
0<,#&-),8!,&!:$!=&)1!&-!<*$*%&-2$0:'$!)*!(#&'$!&-!)*!70-,>!,#$!&,#$-!7-&=)/)&*/!&%!,#$/$!"$-./!
0*1!;&*1),)&*/!0*1!,#$!-$.0)*1$-!&%!,#$!0^$2,$1!7-&=)/)&*/!/#0''!2&*,)*<$!,&!:$!=0')1?!!

!


